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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmasi
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Edebali Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca liseye gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha
da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Edebali Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen Okul Kalite Kurulu ekibine, dgretmenlere, 6grencilerime ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Adem EREN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 c¢ercevesinde olusturulan kurulda, okul miidiirii
baskanliginda, bir miidiir yardimcisi, iki 6gretmen ile okul aile birligi bagkan1 yer almaktadir. Bu
kurul, Stratejik Plan Hazirlama Ekibini olusturmustur. Miidiirliigiimiiz stratejik planlama kurulu ve

ekibine iliskin bilgiler Tablo 1.1 de yer almaktadir.

Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvan
1
Adem EREN Midir Kahraman GURLEK Midiir Yrd.
Yusuf ERGIN Miidiir Yrd. Gokhan MERCAN Ogretmen
Said Nuri BAYDUR Okul Ceylan CETIN Okul Psikolojik
Psikolojik Danismant
Danismani
Mehmet DEMIREL Ogretmen Merve DEGIRMENCI Ogretmen
Siireyya GUVEN Okul Aile Fatma SUMER Veli
Birligi Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Siireg
icerisinde uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurum ic¢i analizlerden elde edilen veriler degerlendirilip egitim ve

Ogretim sistemine iliskin sorunlar ve bunlara iliskin oneriler belirlenmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve tratejileri; Bakanhigmmizin ve II Milli Egitim Miidiirliigiiniin  belirledigi amaglar
dogrultusunda belirlenen hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler incelenerek

belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetleri, stratejik plan hazirlama ekibi {iiyeleri tarafindan
6
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hesaplanmuistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi

icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge:

Okulumuz 1924 yilinda Vali Tevfik Bey tarafindan kdy cocuklari i¢in Yatili okul olarak yapilmustir.
Daha sonra Karma Ilkokul olarak 1. ilkokul adini almistir. 1946 yilinda ismi Edebali flkokulu olarak
degistirilmis, 1968 yilinda okul bugiinkii ek binasina taginmustir.

1995-1996 6gretim yil1 basinda Valilik Makaminin 29.08.1995 tarih ve 9470 sayili onayi ile okulumuz
Edebali Ilkdgretim Okulu adm almistir. 1996-1997 6gretim yili basinda binanm yetersiz olmasi
nedeniyle Ozel idare Binasi gegici ek bina olarak, okula tahsis edilmis olup,2001-2002 dgretim yilinda
kullanilan ek binanin da yetersiz gelmesi iizerine yikilarak 2002 yili Nisan ayinda 24 derslikli yeni ek
bina ingaatina baglanmistir. Yeni bina ingaat1 2003-2004 egitim — 6gretim y1l1 baslamadan tamamlanmig
olup, 2003 -2004 ogretim yilinda okulumuzda 1. Kademe ve 2. Kademede tekli egitim O6gretime
baslamstir.

2012-2013 egitim — ogretim yilindan itibaren Bilecik Valilik Makaminin 08.06.2013 tarihli onayi ile
Edebali Ortaokulu olarak egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden kurumumuz Milli Egitim
Bakanligi'na bagli 11-14 yas araligindaki 6grencilerinin egitim 6gretim faaliyetlerinin ytriitiildigi 30
subeden olusan, bir temel egitim kurumudur. Okulumuz iki binadan olusmaktadir. Ana bina miistakil
dort katli ve 24 derslikten olusmaktadir. Ek bina dedigimiz eski ilkokul binasi ise 12 derslikten
olusmaktadir. Ana simifimiz bu béliimde yer almaktadir.

Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 38 adet etkilesimli tahta bulunmaktadir. Okulumuzda
toplam 1010 6grenci 6grenim goérmektedir. Okulumuzda halen 3 yonetici, 54 kadrolu 6gretmen gorev
yapmaktadir.

Okulumuzda egitim ve 6gretim c¢alismalarinin yani sira gesitli faaliyetler de yiiriitiilmektedir. Akademik
alanda basarili olan okulumuzda 6grencilerimizin bilimsel ¢aligmalara ilgili duymalarini tegvik amaciyla
4006 Tiibitak Bilim Fuar1 projesi, Matematik Olimpiyat Sinifi, Fen Bilimleri Olimpiyat Sinifi
uygulamalarn ylriitiilmektedir. Sportif Egzersiz Calismalari, Satrang Kursu, Halk Oyunlar1 Kursu, Akil

ve Zeka Oyunlar gibi sosyal yonden 6grencileri gelistirici kurslar bulunmaktadir



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Edebali Ortakulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda uygulanmaya baslamistir. Plan;
Ozet-giris, mevcut durum analizi, gelecege yonelim ve izleme-degerlendirme olmak iizere 4
boliimden olugsmaktadir. Okulumuz tarafindan hazirlanan veri setlerine dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu korumaya c¢alisan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi hedefler oldugu

belirlenmistir.

Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ogrencilerimizin akademik
anlamda basarilarinda artis saglamak.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda 1 performans
gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergesine dair veriler incelendiginde ilerleme

saglandig1 gdzlemlenmistir.

“Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligim1 kazandirmak.” seklinde ifade edilen
Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, performans gostergesinde

ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Amag 3 “Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.” seklinde ifade edilmis
olup bu amag kapsaminda 1 performans gostergesi yer almaktadir. Bilisim Teknolojileri sinifinin

kapanmas1 nedeniyle amaca dair veri bulunamamustir.

“Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢éziim yolu arama
aligkanlig1 kazandirmak.” seklinde ifade edilen Amag 4 kapsaminda 6grencilerin ¢evre bilincinin
gelismesine yonelik diizenlenen egitim-6gretim etkinlikleri ve destekleyici ¢aligmalarin
katkisiyla gelisme saglandigi goriilmiistiir.

“Kaliteli bir egitim 6gretim ortam1 i¢in okulun fiziki yapisini diizenlemek™ seklinde ifade

edilen Amag 5 kapsaminda planlanan tiim faaliyet ve projelerin tamamlandig1 tespit edilmistir.

“Sinif Ortamlarini egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek ve tamir ve
bakimini yapmak.” seklinde ifade edilen Amac 6 kapsaminda belirlenen proje ve faaliyetlerin
tamamlandig1 ve %100 hedefe ulasildigi, siniflarin donanim eksikliklerinin tamamlandig: tespit

edilmistir.

“Okul i¢ gorlinlislinli gilizellestirecek g¢alismalar yapmak.” olarak ifade edilen ve bir
performans gostergesi bulunan Amag 7 kapsaminda okul binasinin yenilenmis olmasi nedeniyle
ilerleme saglandig1 ve okul i¢ goriisiindeki eksiklerin tamamlandigi; ancak bir projenin

gergeklestirilemedigi gozlenmistir.

Ek-1



Amag 8 “Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve
diistinme becerilerini gelistirmek. ” seklinde ifade edilmis olup, performans gostergesinde
ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Ogrencilerimizin il ve ulusal kapsamda diizenlenen spor
miisabakalarinda basarilarini arttirmaya yonelik planlanan faaliyet ve projelerin tiimiiyle

gerceklestirildigi gozlenmistir.

“Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak.” Seklinde
ifade edilen Amag 9 kapsaminda mevcut durumun korundugu; ancak belirlenen hedef diizeyine

ulagilamadig: tespit edilmistir.

“Okulumuzda sosyal yardimlagma ve dayanigma bilinci kazandirmak.” olarak belirlenen
Amag 10 kapsamindaki performans gostergesinde belirtilen §grenci katiliminin saglandig: ve

tiim faaliyet ve projelerin gerceklestirildigi gézlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Edebali Ortaokulu, Il Milli Egitim Midiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim diizeyinde ytikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
. Okulumuz ¢ T.C. Anayasasi Miidirligimiiz . Diger
Dayanak”  bagligi altindal e 1739 Sayih Milli Egitim  fhizmetlerini mevzuattaki | kurumlarla is birliginde,
rralanan  Kanun, Kanun| Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak | yetki alaninin
tikmiinde Kararname, Tiiziik, | e 652 Sayili MEB Teskilat  ylriitmektedir. genisletilmesi
enelge ve Yonetmeliklerdeki | ve Gorevleri Hakkindaki e Tabi oldugumuz
gili hiikiimleri yerine getirmek mevzuatin kapsami,
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e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve 6zel sektorle
mevzuat hitkiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi ¢alismalarini
yiiriitmek

¢ Ortadgretim 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 vb. is
ve islemler

Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

¢ 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
e 5442 Sayih il Idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu
® 439 Sayili1 Ek Ders
Kanunu

¢ 4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu
® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
 MEB Personel Mevzuat
Biilteni
o Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Y 6netmeligi
e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Y onetmeligi
¢ Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

10

Midiirliiglimiiziin
yetkilerini
c¢esitlendirmekte ancak
egitim 0gretim
faaliyetlerinin yerine
getirilmesini
giiclestirmektedir.

e Kurumsal
kiiltiirimiiz, mevzuatta
stk yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanimni
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.
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. Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

. Egitim
uygulamalar1 konusunda
tanitim ¢aligmalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
smirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Mesleki egitim
kapsaminin ortaokul
kurum diizeyine
indirilmesi

e Ogrenci davramslarim
degerlendirme kurulu
kararlariin daha
caydirici hale getirilmesi

e Ogrenci devamsizlik
stirelerinin ilgili
yonetmelik maddesinde
daha net hale getirilmesi,
ogrenci hakkinda
verilecek smif tekrari
kararinin sartlarinin agik,
anlagilir olacak sekilde
mevzuat icerisinde
belirtilmesi, sinif tekrar1
karar1 6ncesinde
yapilmasi gerekenlerin
yine ilgili mevzuatta agik
olarak ifade edilmesi ve
konu ile ilgili gerekli
diizenlemelerin
yapilmasi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, etkin ve vegmg T Eglinim

Stratejik Plan Hazirlama
Izlemeve Degerlendirme
Calismalar1

Kanunu e 4]1.Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii > yillik hedefleri igeren

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) Stratejik Plan
hazirlanmasi
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitge caligmalari
MEB 12.Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stra tejilerin
Belirlenmesi
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii He@ef Ve str’ate] ilerin
belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef gstergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (2021) Stratejik Plan
hazirlanmasi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacalg N 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Timii . S ) .
. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
) Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plani - Amag, hedef, gostergesi
Timii Ay . .
stratejilerin belirlenmesi
Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gostergesi
2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Edebali Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarinin, {iriin ve hizmetlerinin tespit
edilmesine yonelik 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin ve Il Milli Egitim

Midiirligiimiiziin bagli oldugumuz birimlerinin yiiriittiigii is ve islemler dikkate alinmistir.

Bu kapsamda okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri,

yiiriirliikte uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek asagidaki faaliyet alanlari
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belirlenmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlan1

Uriin/Hizmetler

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Sinif igi Uygulamalar

Olgme-Degerlendirme Uygulamalar
Yetistirme Kurslari

Devam-Devamsizlik islemleri

Ders Disi Faaliyet s ve iglemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurdtilmesi

. Sosyal, Kultarel, Sportif Etkinlikler
. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
. ZUmre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yritllmesi

B-Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama iglemleri
intiyag Analizleri
Egitime iligkin Verilerin Kayitianmasi

C-insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozlik Islemleri
Norm Kadro iglemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D-Fiziki ve Mali Destek

Okul Givenliginin Saglanmasi

Okul-Aile Birligi Calismalari

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma iglemleri

E- Rehberlik

NPWNROARWNAONAWONAI I3 IOONOO RN A

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

Psikolojik Danigma Hizmetleri
Sinif igi Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yénlendirme
Veli Egitimleri

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Resmi bir kurum
olarak bu ilke dogrultusunda etkilesim i¢inde oldugumuz taraflarin goriislerini toplamak ve
planlama siirecinde bu goriislerden faydalanmak, siirecin daha saglikli islemesi bakimindan
onemli goriilmektedir. Paydas goriislerinin toplanmasi ayni zamanda bu goriislere gore
belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini de saglamaktadir. Bu
nedenle, okulumuzun iirettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlarin
goriislerinin alinmasi i¢in bakanligimiz tarafindan paylasilan anketler uygulanmaistir. Bu bilgiler

dogrultusunda okulumuz tarafindan paydas analizi slirecinde yapilan islemler su sekildedir:

e Paydaslarin Tespiti

12
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e  Paydaslarin Onceliklendirilmesi
e  Goriislerin Alinmasi
e  Gorislerin Degerlendirilmesi

flgili anketler I¢ paydaslar olarak okulumuz ogretmenlerine, &grencilere, dgrenci
velilerine uygulanmistir. Anketlerden alinan sonucglar degerlendirilmis, degerlendirme
sonuclart GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. Anketlerden elde
edilen veriler Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8’de ifade edilerek agiklanmustir.
Tablo 4.Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Matrisi

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESI

PAYDASIN
Pér%]:};z{‘}s NEDEN PAYDAS TA&EEIIJS;\IINE
ONEM
~ .
i v z Tam Cok Orta Az Hic¢ ’(:D é
7 N < < % 5 4 3 2 1 = <
2 «| 2 || &l g = : 3| =
a = 2 g ol 5 = 1,2,3 izle 1,2, 3 Gozet A
< > >~ © X '2 = @) =
~ S NG >
ol 2 || &l| 5| Bl §
&= ﬁ % = 4, 5 Bilgilendir 4, 5 Birlikte Calig
[0}
Milli Bilgilendir
Egitim + + + + 35 5 1 Birlikte
Bakanlig Calig
BlleClk Bilgilendir
[N + + + 5 5 1 Birlikte
Valiligi Calis
il Milli Bilgilendir
Egitim + + + 5 5 1 .
Miidirliigii Birlikte Calig
Okul/Kurum
Yonetici ve + + 5 5 1 B]1311grllliekriglr
Caliganlar
Personel Calis
Bilgilendir
Veliler + + + 4 4 1 Birlikte
Calig
Bilgilendir
Ogrenciler| | + 5 5 1 Birlikte
Calig
Tablo 5. Paydas Anketini Yamitlayan Katiimeilara iliskin Tanimlayic1 Bilgiler
o - . Etki
Sira No Paydas Tiirii Paydas Say1 Onem Derecesi .
Derecesi
1 I¢ Paydas Ogretmen 51 5 5
2 I¢ Paydas Ogrenci 750 5 5
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3 I¢ Paydas Veli 450 5
TOPLAM 1251
Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif);
Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) — (2,1 Diisiik)
Tablo 6.Paydaslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
Faahyetlerd?n Memnumyet S Yiizde
Diizeyi

1 0 0

2 15 1,2

3 149 11,9

4 315 25,2

5 772 61,7

TOPLAM 283 100
Tablo 7. Oncelikli Alanlar
Sira Gelisim Alani Say1 Yiizd
No elis y tizde

1 | Okul binasi, bahge vb. imkanlar1 752 89
2 | Okul giivenligine yonelik tedbirlerden 718 77
3 | Okullarin temizlik ve diizeni 689 66
4 Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden 745 86
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Tablo 8. Memnun Olunan Alanlar
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S Gelisim Alani Say1 Yiizde
No

1 | Rehberlik hizmetlerinden 771 95

2 | Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden 857 90

3 | Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden 826 79

4 Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden 875 97

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
> katilim1 870 93

Tablo 5, Tablo 6, 7 ve Tablo 8 bir arada degerlendirdiginde, paydaslarin 6ncelikli olarak fiziksel

cevre ve altyapiya odaklandigi ayni zamanda Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal,

bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1 gibi diger alanlarda da belirgin bir talep bulunmaktadir. Bu

sonuglardan yola ¢ikarak stratejik planlama siirecinde bu alanlara 6ncelik verilmistir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

VS
Okul Mudiru
A 4
7\
Okul Alle Birligi Is Saghg ve
Guvenligi
) g ) g
7~~~ A
Midur Yrd. Etik Kurulu Muadur Yrd.
\l/ Nt p
——~ ~~ e N
sy Zumre . Sinif Ogretmenleri Kurul ve Yardimci Personel
Ogretmenleri Komisyonlar
) g
N ) o
Kurul ve
" Komisyonlar
Ogrenci Kullpleri
S
N
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilim

Sira Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Matematik 2 6 8
2 Fen ve Teknoloji 2 4 6
3 Tirkge 2 6 8
4 ingilizce 0 8 8
5 Sosyal Bilgiler 1 3 4
6 Din Kiil. Ah. 1 3 4
7 Beden Egitimi 2 2 4
8 Gorsel Sanatlar 1 0 1
9 Rehberlik 2 0 2
10 Miizik 0 1 1
11 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
12 Teknoloji Tasarim 1 2 3
13 Okul Oncesi 0 1 1
TOPLAM 15 36 51

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 50
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 25
10 Y11 Uzeri 1 25

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 | 2 0 1 2

16



Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi1 | Katildig: Yil| Faaliyet No
Adem EREN Miidiir Tirk Mitolojisinin Egitimde 2023 2023002450
Yeri ve Onemi Semineri
Okul Kulturunun.Geh.stlrlmem 2023 2023003856

Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Ozel Yetenekli Ogrenclerin
Ayirt Edici Ozellileri Semineri 28° 2023003870
MEB B_1r1m Arplrlermm .Ogr.etmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Etik Egitimi 2024 2024110158
[lkyardim Egitimi Kursu 2024 2024110120
Kahraman GURLEK ~ |Madir Yrd, | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Aktif Ogrenme Y&gntem ve 2023 2023110026
Teknikleri Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
B1reyselle§t1r11nn$Eg¥t1m.Pro grami 2023 2023000981
Hazirlama Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Afet Sonras1 Ruh Saghg1 Semineri 2023 2023001560
Okul Kiiltiiriiniin.Gelilstirlmesi 2023 2023003856
Semineri
Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile 2023 2023110028
Desteklenmesi Semineri
Okul Oncesi Déneminde 2023 2023112463
Cocuklar Igin Matematik
Oyunlar1 Semineri
Yusuf ERGIN Midir Yrd, | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Etik Egitimi 2024 2024110158
DefFe.k Egitim Odas1 leme'zthe 2023 2023002333
Egitim Uygulamalar1 Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

(2023 ve 2024 yih verileri alinmistir.)
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 3 1 9
7-10 Y1l 3 3 6
11-15 Y1l 3 5 8
16-20 3 6 9
20 ve tizeri 19 4 23

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Ek-1

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 5 3 2 4
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 26 1
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile lgili
% = Hizmeti Alan Diizenlenen Egltlm/ Paylagim
:E é (Bireysel Goriisme) Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
=
E g 2
S =)
Z = S o o
= =] 4 a =
o < T > 2 =
g ~ = 3 ~ :0 e
oy z s 2 = % > 5 =
= g A5 | g < g z |3 3 =
) Z o E £ S £ T | E S 2
3 > 3 S Un o [=] s} wn i) =] )
v @ > = =} 5 |3} . |33 3 —
= = 5 = g = o = = = = =
7 QO m e s :0 o0 o0 3 =Yy o0 3
-8 S n = A S O O > ‘Q O >
2 2 0 2 676 68 169 5 20 5

2.7.3.Teknolojik Duzey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Miktar1 ihtiyag
Akilli Tahta 38 0
Bilgisayar 14 0
Yazici 5 0
Fotokopi Makinesi 4 0
Tarayici 3 0
Projeksiyon 1 0
Televizyon 2 0
Kamera 32 0
Ses Sistemi 1 0
Internet Baglantisi Var -
Fen Laboratuvari Var -
Bilgisayar Laboratuvari Var Yok
Fax - -
Okulun Internet Sitesi Var -

19



Ek-1

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Kantin X 1 0
Arsiv X 1 0
Mescid X 2 0
Destek Egitim Odas1 X 1 0

2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 86500 95000 110000 124000 136000 149000

Okul Aile Birligi 1119900 1320000 1400000 | 1540000 1700000 | 1850000

TOPLAM 1206400 1415000 1510000 | 1764000 1836000 | 1999000
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Bilgisayar Harcamalari Yazilim, program giderleri
Biiro Makinalar1 Harcamalari Fotokopi, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 4401 22000 25000
Kii¢iik Onarim 500 8150 2500
Bilgisayar Harcamalari 505 850 1345
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 18000 19500
Sosyal Faaliyetler 14665 1000 » A 1500 e 1800
Kirtasiye 2660 22000 10000
GENEL F 72500 60145

2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 22. 2023 Yil Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen Ogrenci Okul Il Tiirkiye
Ogrenci Sayisi ) Ogretmen | Ogretmen
Toplam Toplam Ogretmen Basina Basina
Ogretmen Ogrenci Basina Diisen Diisen Diisen
Sayis1 Kiz Erkek Sayis1 Ogrenci Sayisi Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayis1
55 514 496 1010 18 15 17

Tablo 23. Mezun Ogrencilerin Siavla Ogrenci Alan Okullara Yerlesme Durumu

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sinava Giren Ogrenci 237 278 256
Sayist
Sinavla Ogrenci Alan
Okullara Yerlesen Ogrenci 70 80 82
Sayisi
Oran (%) %30 %35 %32
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Tablo 24. Rehberlik Hizmetleri
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2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Rehber Ogretmen Sayisi 1 1 1 2
Hizmet Alan Ogrenci 854 ’71 362 963
Sayisi

Tablo 25. Destekleme Yetistirme Kurslarina Katilan Ogrenci ve Ogretmen Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024
IS(;J;IsSlVeren Ogretmen 19 18 1
Kurs Alan Ogrenci Sayisi 206 242 71
Oran (%) 39 45 50
Tablo 26. Tam Zamanh Kaynastirma/Ozel Gereksinimli Ogrenci Sayisi
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Sayist 55 61 58

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuzun caligmalari iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. PESTLE analizi kurumu dogrudan veya dolayli bir sekilde etkileyen ¢evresel
faktorler ve egilimler hakkinda bizlere bilgi vermektedir. Bu alanlardaki egilimler, tespit edilerek
ama¢ ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. Okulumuz i¢in s6z konusu etkenlerin
saptanmasinda PESTLE analizinden faydalanilmistir. Bu analizde; biiyiik resme bakarak okulu
etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler, etkenler vb. durumlarin siniflandirilmasi

saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag gibi idare tizerinde etkili

olan/olabilecek;
> Politik (Political)
> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
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> Teknolojik (Technological)
> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Okulumuzun politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yami sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler
g0z oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan cevre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliikklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar

gorerek aninda izleyebilme olasiligint gerceklestirmis bulunmaktadir.

Analizde yukarida belirttigimiz gibi tespit edilen hususlar gerceklestiginde bu analizin
olusturacagi potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Asagidakitabloda
okulumuz i¢in bu tespitler yapilmis olup ve okulun ihtiyaglar1 belirlenmistir. Bdylece

okulumuzun stratejik gelisimini saglamak i¢in 6nemli bir asama kaydedilmistir.
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Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
e il ve Bakanlik Stratejik Planinin incelenmesi Uluslararasi ve yerel ekonomik politikalar
® Yasal Yiikiimliiliiklerin Belirlenmesi Tasarruf tedbirlegi ) A )
e Personelin yasal hak ve sorumluluklari C(;llrirtlilll(l;rgl:askanhgmca belirlenen politikalar biitce
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar . I())kulun‘bulundugu cevrenin genel gelir durumu
° (?kul cevresindeki politik durum o s kapasitesi
* Ogrencﬂer.ln deg1s11$ 11.1t1ya<;lar1na, dogal . Oskulun gelirini arttirict unsurlar
yeteneklerine ve  ilgi alanlarm.a oda.k.lanmas1 . e Okulun giderlerini arttiran unsurlar
¢ Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime-6gretime |e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
erigilebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan e Kullanilabilir gelir
beklentileri ® Velilerin sosyoekonomik diizeyi
® (alisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasma yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi
Uluslararasi ticaret ve doviz kurlari
Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis
® Vasifsiz iglerdeki diigiis ve istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig
e Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari
Sosyo-Kkiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
e Norm ve degerler e Bilgi ve iletisim aglari
o  Niifus yapisindaki degisim e Egitim kurumlarinda ki teknolojik altyap1
e Dogum ve dliim oranlart, o E-6grenme sisteminin etkin kullanimi
e Niifusun yas gruplarma gore dagilimi, e Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem
e  Gog olgusu kurulmasi
e  Hayat beklentilerinde ki degisimler e Ogrenci ve alisanlarin sahip oldugu teknolojik
e  Gelenekler-gorenekler araglar
e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri e Teknoloji alanindaki gelismeler
e  Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ® Teknolojinin egitimde aktif kullanimi
¢ekirdek aileye gegis- erken yasta evlenme) e Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para o Dogru bilgiye hizli bir sekilde erisme ve yapay
kazanma, kentsel yagam) zekay1 verimli bir sekilde kullanma
o  Sosyal medyanin giinliik yasantiya etkisi e Kiiresel bazda teknolojik ilerleme saglama
e  Gelecekten beklentiler e Modern ve gelisen diinyanin ihtiyaglarina gore
e Artan gogler dolayisiyla okul 8grenci sayisindaki teknolojik geligme
artig
o Kiiltiirel etkilesim

Cevresel Etkenler

Cevresel ve ekolojik diizenlemeler
Iklim degisikligi

Cevresel stirdiiriilebilirlik
Uluslararasi anlagmalar ve protokoller
Dogal afetler
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi ¢ergevesinde kullanilan ve okulumuzun hedeflerini temel yontem, Giicli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun
biitiinsel olarak mevcut durumunun ve deneyiminin incelenmesini icermekte olup, gii¢lii ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve bu yonlerin g¢evresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini
tagimaktadir. GZFT analizi, kurumun basaris1 izerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin
belirlenmesinde ve stratejik eylem kararlarin temelini olusturan bir yorumlama siirecini
icermektedir. Bu siire¢, kurumun ve c¢evresinin tanimlanmasi yoluyla niteliklerini artirma
amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin gelistirilmesini icermektedir. Bu analiz yontemi,
okul kurumunu etkileyen durumlarin analitik bir sekilde degerlendirilmesini yaparak, okulun
giiclii ve zayif yonlerini ile disg ¢evreden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina
hizmet etmektedir. Okulumuz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, giigli ve zayif

yonlerimizin yani sira okulumuzun firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek

unsurlarin belirlemeyi amaglamaktadir.

Tablo 28. GZFT Listesi

m
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e  Okul binamizin yeni olmasi ve fiziki imkanlarinin genis
olmasi

e Sinif mevcutlarinin az olmasi

e Tiim siniflarimizda akilli tahta ve internet baglantisinin
bulunmasi

e Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

e Gilvenlik kameralarinin olmasi

e  Cok amach kullanilan toplant1 salonunun olmasi.

e Ogrencilerin farkl1 yetenek alanlarinda katilabilecegi
kurs ve etkinliklerin diizenlenmesi

e Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun bulunmamasi e Yardimci hizmetler kadrosunun
yetersiz olusu

e Merkeze yakinlik e Ogrencilerin kiiltiirel ve sportif

e  Okul yonetici ve 6gretmenlerinin Miilki ve yerel faaliyetlerdeki basarilari
yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi olmas1 e Okulumuzun Genglik Merkezine,

o Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve Ogretmenevine ve Seyh Edebali Kongre ve
¢alisanlarin bulunmasi Kiiltiir Merkezine yakin olmasi

e (Ogretmen yénetici is birliginin giiglii olmasi e Sehir trafiginden uzak olmamiz

e Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan e Okul yakininda dinlenme parkinin
Ogretmenlerin olmasi bulunmasi

e  Okulun trafikten uzak bir yerde olmasi ¢ Okula ulagimin kolay olmasi

e  Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi e Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

| Zayif Yonler Tehditler
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e Okuma aligkanli@imin az olmasi e Teknolojinin bilingsiz kullanimi

o Nakil gelen ve giden 68renci sayisinin fazla olmasi ¢ Bulundugumuz bolgenin hizli g6 alip

e Ogrencilerin davranis sorunlar1 vermesi

o Ders disi faaliyetler i¢in (satrang, resim, miizik, miisamere e Velilerin okula ¢ok miidahalede bulunmasi
vb.) gerekli donanima sahip atdlyelerin bulunmamasi e Sehir trafigine yakin olmamiz

e Glivenlik personelinin bulunmamasi
o Velilerin okulda yapilan toplanti ve egitimlere yeterli
katilim gostermemeleri

2.10. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 énceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise
bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyacglar ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikarak okulumuz

stratejik planinin temelini olusturmaktadir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1 MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.1 Misyonumuz

Ogrencilerimizi; Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, milll ve manevi degerlerimizi
benimseyen, bir {ist 6grenime ve hayata hazirlanmis, cagimizin gereklerine ve teknolojik
gelismelere uyum saglayacak sekilde, ruh ve beden saglig1 agisindan kendisine giivenen, bilgi
ve becerilerle donanimli, bilimin ustiinliigiinii kendisine ilke edinen, ¢evre bilincine sahip,
toplumla ve kendisiyle barisik, bireyler yetistirmek i¢in variz.
3.1.2 Vizyonumuz

Gelecege giiven duyan atilimel, girisken ve kararl bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

3.1.3 Temel Degerlerimiz

e Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

¢ Bilimsel egitimde en biiyiik hazine yaratici bilgidir ve bilgiye ancak bilgiyle ulagilir.
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e  Okulumuz ve tiim ¢alisanlar, 6grenciler i¢in vardir.
e Kendimize, ailemize, milletimize, devletimize ve tiim insanliga kars1 sorumluluklarimiz

vardir.
e Degisime ve gelisime agig1z.
e (agdas, inangli, gelenek ve goreneklerimize saygili olan bireylerin toplumsal gelisimin

dinamigi olacagina inaniriz.

e  Okul gelisimi i¢in bireysel ¢abalar yeterli goriilmez, takim ¢aligmasina 6nem verilir.
e (Calisanlarin, 68renci ve velilerin kararlara katilimina olanak saglanir.

e  Giivenilir ve tutarli olmaya 6zen gosterilir.

e Eniyiye ve kaliteye ulagsma ¢abasi i¢indeyiz.

e  Tiim sorumluluklari, basarilar, riskleri ve ddiilleri sahipleniriz.

e  Okul ortamindaki iliskilerimizde giiven, saygi, hosgorii ve is birligi esastir.

e  Okulumuzda miikemmeliyete ulasabilmek icin ¢aliganlarin morali yiiksek tutulur.

e  (Cevre bilincine sahip olmak bizim i¢in 6nemlidir.

3.2 AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag ve hedeflerine iliskin genel goriintimii
asagidaki gibidir.

Egitim ve Ogretime Erisim Temas altinda, 2 hedef, 2 performans gostergesi, 9 strateji yer
almaktadir.

Stratejik Amac 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar ile azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2

Ogrencilerin okul devamsizliklar1 yapilacak ¢alismalar ile dnlenecektir.

Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi1 Temasi altinda 2 hedef, 4 performans gostergesi, 8
strateji yer almaktadir.
Stratejik Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya

yonelik biitlinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
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etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Kurumsal Kapasite Temasi altinda 2 hedef, 3 performans géstergesi, 7 strateji yer
almaktadir.

Stratejik Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 6 hedef, 9 performans gostergesi ve
24 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
hedef kartinda Tablo 29’da ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar ile azaltilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
CRSieieces Etkisi* Degeri** | 1.Y1l 2.Y1l |3.yil | 4.Yl | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigy
PG 1.1.1Biregitimve
o0gretim yilinda
destekleme ve %100 50 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 6ay | 6ay
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okulidaresi

is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Birimler
Ogrencilerin 6zel egitim kurumlarindan akademik destek aliyor olmasi.
Riskler Destekleme ve Yetistirme kurslarinda gérev almak isteyen 6gretmen sayisinin yetersiz
olmasi
S.1.Destekleme ve yetistirme kurslarina 6grenci devaminin takibi yapilacaktir.
S.2.0grencilerin motivasyonlarini artiracak rehberlik calismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler
S.3.Ebanin aktif kullanimi saglanacaktir.
S.4.DYK icerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrencilerin akademik bagari diizeylerinin diigiik olmasi
Destekleme ve yetistirme kurslarinda gorev alan 6gretmen sayisinin yetersizligi
ihtiyaglar Destekleme ve Yetistirme kurslari icin materyal desteginin saglanmasi
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Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin okul devamsizliklari yapilacak ¢aligmalar ile dnlenecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** |1.Yil |2.Yil |3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikigt
PG1.2.1Biregitimve

O0gretim yilinda 10
giinden fazla 6ziirstiz| %100 114 90 80 70 60 50 6 Ay 6 Ay

devamsizlik yapan

O0grenci sayisi
Koordinator Birim | ] idaresi

is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Birimler
. Ogrencilerin bilingsiz teknoloji kullanimi
Riskler : - e
Veli kontroliiniin yetersizligi
S.1.0kul-Aile isbirligi calismalar1 yapilacak.
S.2.Rehberlik servisi goriismeleri yapilacak.
Stratejiler S.3.Devamsizlik mektuplar1 gonderilecek
S.4.Veli ev ziyaretleri planlanacaktir.
S.5.0grencilerin derse katilimini artiracak simif ici faaliyetler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 80000 TL
Tespitler Velilerin calisma kosullari
Bilingsiz teknoloji kullanimi
Ogrencilerin okula karsi olumsuz tutumlar:
ihtiyaglar Veli destegi

Yasal diizenlemeler
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** |1.Yil |2.Yil |3.yil | 4.val | 5.1l | Sikhg | Sikhig

PG2.1.1Tirkcedersi

y1l sonu puan %40 75,30 77 77,50 | 77,90 | 78,10 | 78,50 6 Ay 1 Y1l

ortalamasi

PG 2.1.2 Ogrenci

basina okunan kitap %60 5 7 8 9 10 12 6 Ay 1Yl

sayisl

Koordinator Birim | iyl idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Tiirkge Ders @gretmenleri, Veliler

Riskler

Velilerin kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi Veli
desteginin yetersizligi
Zaman yonetimi becerisinin diisiik olmasi

Stratejiler

S.1.Kitap okuma saatleri yapilacak.
S.2.Kitiiphanedeki kitap sayis1 ve ¢esitliligi artirilacak.
S.3.Kiitliphaneye 6grencilerin erisimi kolaylastirilacak.

S.4.Dinleme ve konusma etkinlikleri artirilacak.

Maliyet Tahmini

300000 TL

Tespitler

Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi. Bilingsiz
teknoloji kullanimi
Velilerin kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi

Velilerin ekonomik imkanlarinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Veli destegi
Ogretmen destegi
Donanim eksikligi

Kitap eksikligi
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** |1.Yil |2.Yil [3.y1l | 4.vil | 5.vil | Sikhig | Skl
PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
CIUIETIOVE S STpOiEL? %60 32 35 38 42 45 48 6 ay 1yl
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Okulda bir
egitim ve 0gretim
doneminde kiilttirel
ve sanatsal %40 24 25 26 27 28 30 6 ay 1yl
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
o6grenci orani (%)
Koordinator Birim | gkul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Veliler

Riskler

Spor faaliyetlerinde ¢esitliligin saglanamamasi

Ogrenci yeteneklerinin farkina varillamamasi

i1 genelinde sportif alanda diger kurumlarla is birliginin saglanamamasi

Malzeme yetersizligi

Kuliip etkinliklerinin gerceklestirilmesi icin planlanmis bir ders saatinin bulunmamasi

Stratejiler

S.1.0grenciler yeteneklerinin oldugu alanlara yénlendirilecektir.

S.2.Diger kurumlar ile is birligi icerisinde yiiriitiilen kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.0kul biinyesinde etkinlikler ve miisabakalar diizenlenecektir.

S.4.Spor faaliyetlerinde kullanilacak materyal eksikligi tamamlanacak

Maliyet Tahmini

400000 TL

Tespitler

il genelinde sportif alanda diger kurumlarla is birliginin yetersiz olmasi

Kuliip calismalarinin ders saati olmamasi nedeniyle etkin sekilde yiiriitillememesi

ihtiyaglar

Veli destegi
Ogrencilerin yetenek alanlarinin belirlenmesi
Yasal diizenlemeler

Ogrencilere ulasim ve materyal desteginin saglanmasi

32




Ek-1

Amacg 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligsmalara yer
verilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri* | 1.Yil |2.vil |3.yil |4.val | 5.val | Sikhign | Sikhign
PG 3.1.1 lyilestirilen %100 0 1 ) 3 4 5 6 Ay 1 Y1

fiziki mekan sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak

Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Veliler, STK ve Ticari Isletmeler

Birimler
Maddi kaynak yetersizligi
Riskler Dogal afetler
Ogrencilerin okul mekanlarini 6zensiz kullanmasi
S.1.0grencilerin diizenlenen mekanlarin planh kullanimi saglanacak.
S.2.Atdlyelerin diizenlenmesinde 6gretmen yeterlilikleri dikkate alinacak.
Sl S.3.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediye, STK ve ildeki
isletmelerle is birlikleri yapilacak.
Maliyet Tahmini 33500000 TL
. Var olan fiziki mekanlarin donanim eksiklikleri bulunmaktadir.
Tespitler
Okul biitgesi yetersizdir.
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediye, STK ve ildeki isletmelerle
ihtiyaglar is birlikleri yapilarak maddi destek saglanmasi

Veli destegi
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Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** |1.Yil [2.Yil | 3.yl | 4.Yil | 5.1l | Sikhg | Sikhg

PG 3.2.1 Afetveacil
durum tatbikat
sayisl. (Her yil
yapilmasi gereken
tatbikat sayisi1
belirtilmistir.)

%50 0 2 4 6 8 10 6 ay 1yl

PG 3.2.2 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0grenci, 6gretmen,
veli orani

%50 80 85 88 92 96 100 6 ay 1 y1l

Koordinator Birim | okul idaresi

Is birligi Yapilacak | Rehperlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Birimler

Tatbikatlarin uygulanma siirecinde 6grencilerin gerekli 6nemi vermemesi
Bilingsiz teknoloji kullanimi

Diizenlenen egitimlere yetersiz veli katilimi

Ogrenci ve velilerin iletisim becerilerinin yetersizligi

Riskler

S.1 Simiilasyon egitimleri ile 6grencilerin afet ve acil durumlara karsi farkindalik
diizeyleri artirilacaktir.

S.2 Okulun yangn tiip, alarm vb. gibi giivenlik sistemlerinin kontrol ve bakimi diizenli
olarak yapilacaktir.

Stratejiler S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
yonelik farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4 Akran zorbalig1 konusunda 6grenci, veli ve 6gretmenlere farkindalik kazandirmak

amaciyla alan uzmanlariyla is birligi yapilarak egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini [60000 TL

Afet ve Acil durum konusunda 6grenciler yeterli diizeyde farkindaliga sahip degildir.

. Afet ve Acil durum tatbikat sayis1 yetersizdir.
Tespitler

Akran zorbalig1 konusunda diizenlenen egitimlere veli katilim diizeyi yetersizdir.

. Veli egitimlerine katilimin artmasi.
Ihtiyaglar

Simiilasyon egitimleri i¢in gerekli kurumlarla is birliginin saglanmasi.
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4.1. MALIYETLENDIRME SURECI
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Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amacg ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Bu temel gayeden hareketle okulumuz 2024-
2028 Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirmesi su sekilde yapilmstir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

e Okulumuz biit¢esi Bakanligimizdan gelen kirtasiye ve temizlik biitcesi ve veliler
tarafindan okul aile birliklerine yapilan bagislar dahil edilerek hesaplanmistir,

e Hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik planin toplam biitce maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, okul katki paylarinin yillik biitce artislart ve egilimleri dikkate alindiginda
okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin
bes yillik siire i¢in tahmini 4.190.000,00 TL kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

Tablo 30. 2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve

. 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 1.2 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 20.000,00 80.000,00
Amacg 2

Hedef 3.1 10.000,00 30.000,00 60.000,00 80.000,00 120.000,00 300.000,00
Hedef 3.2 20.000,00 50.000,00 75.000,00 105.000,00 150.000,00 400.000,00
Amag 3

Hedef 3.1 400.000,00 550.000,00 | 750.000,00 | 800.000,00 850.000,00 3.350.000,00
Hedef 3.1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 60.000,00
TOPLAM 455.000,00 655.000,00 910.000,00 1.015.000,00 1.155.000,00 4.190.000,00

35



Ek-1

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5.1. 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Edebali Ortaokulu Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesmesinde planin izleme ve Degerlendirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler, ilimiz Stratejik Planiyla iligkilendirildiginde planimizda yer alan
amag ve hedeflerin belirlenen siire¢ zarfinda gergeklesmis olmasi, ayn1 zamanda Bakanligimizin ve
I1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin amag ve hedeflerinin gergeklesmesine de hizmet edecektir.

Okulumuz Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti 6 aylik periyotlar halinde yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul
Midiir Yardimcisi tarafindan ilgili personellerden sorumlu olduklart performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir.
Performans hedeflerinin gergeklesme durumlarn iliskin “Stratejik Plan Izleme Raporu” miidiir
yardimecisi tarafindan hazirlandiktan sonra okul miidiiriiniin goriisline sunulacaktir. Bu asamada amac,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Ikinci periyotta yapilacak degerlendirmede yilin tamami degerlendirilecek olup birinci
periyotta yapilan degerlendirmede tanimlanan gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak yeni veriler
istenecek, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi tarafindan Stratejik Planin yillik bazdaki

gerceklesme durumu ortaya konacaktir.

Hazirlanacak rapor Okul Miidiiriimiize sunulacaktir. Okul Miidiiriimiiz baskanliginda yapilacak
degerlendirme toplantisinda ele alinacak, amag¢ ve hedefler bazinda gerceklesme durumu gozden
gecirilerek hedeflenen ve ulasilan sonuglar ilimiz agisindan karsilastirilacaktir. Bu kapsamda yapilan
caligmalarla uygulamadaki aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak amag¢ ve hedeflere

ulagmada ihtiya¢ duyulan yaklagim ortaya konulacaktir.
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Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Siire¢ Semasi
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